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ENMIENDA No 3 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA AGENCIA
NACIONAL DE TIERRAS Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO (PNUD)

La presente Enmienda hace referencia al Acuerdo de Financiacion (que en adelante se
conocera como “el Acuerdo”) entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(en adelante el “PNUD”) y la Agencia Nacional de Tierras (en adelante ANT) suscrito el 28
de junio de 2023 y con fecha de vencimiento el 31 de diciembre de 2025, seglin se describe
en el documento de Proyecto No. 01000595 “Apoyo a la Agencia Nacional de Tierras para
el desarrollo de la intervencion territorial de la reforma rural integral” en Colombia y en el
que el PNUD y la ANT se conoceran colectivamente como las “Partes” o de forma individual
como “Parte”, con respecto a la ejecucion del acuerdo.

Considerando

1. Que las partes desean enmendar ciertas disposiciones del Acuerdo conforme lo
establecido en el Articulo XIII del Acuerdo en mencion.

2. Que el Acuerdo se firmo6 inicialmente por valor de DIEZ MIL CIENTO OCHENTA Y
NUEVE MILLONES QUINIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS PESOS M C/TE
(COP $10.189.515.600), por concepto de aportes de la ANT.

3. Que el PNUD aport6 un valor aproximado de CIEN MIL DOLARES (USD $100.000).
(segun valoracion de la ANT) en especie (no-monetario).

4. Que mediante Enmienda No 1 de junio 21 de 2024, se acordd extender la vigencia del
Acuerdo hasta el 22 de febrero de 2025 y adicionar recursos por valor de QUINCE MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP $15.500.000.000) por concepto
de aportes de la ANT.

5. Que en la misma Enmienda No 1, se acordd adicionar la suma DIEZ MIL DOLARES
(USD $10,000), correspondiente al nuevo aporte del PNUD (segtn la valoracion de la
ANT) en especie (no-monetario).

6. Que mediante Enmienda No 2 de diciembre 19 de 2024, se acord6 extender la vigencia
del Acuerdo hasta el 31 de diciembre de 2025 y adicionar recursos por valor de DIEZ
MIL QUINIENTOS VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL
NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE (COP $10.526.187.098) por concepto de aportes
de la ANT.

7. Que mediante Comité Directivo de octubre 30 de 2025 (acta adjunta a esta enmienda)
las Partes acuerdan extender el Acuerdo hasta el 31 de agosto de 2026 con el propdsito
de culminar la operacion en los municipios asignados y asegurar el cierre operativo y
administrativo del proyecto.

POR LO TANTO, se modifican las disposiciones pertinentes del Acuerdo que se indican a
continuacion para que se complementen de la siguiente manera (""Enmienda 3"):

ENMIENDA No 3 ACUERDO DE FINANCIACION (20234674 DE 2023) ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS (ANT) Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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PRIMERO: Modificar el Articulo XIII del Acuerdo, el cual quedara de la siguiente manera:
Articulo XIII

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre la ANT y el

PNUD o mediante una enmienda conjunta. Dichas cartas o enmiendas pasardn a ser parte

integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en
la fecha de la ultima firma y finalizara el 31 de agosto de 2026.

SEGUNDO: Todos los demas términos y condiciones del Acuerdo permaneceran sin
cambios y continuaran en pleno vigor y efecto.

EN FE DE LO CUAL, las partes han convenido que se firme la presente Enmienda al

Acuerdo.
En nombre y representacion del En nombre y representacion de la Agencia
Programa de las Naciones Unidas Para Nacional de Tierras (ANT)
El Desarrollo (PNUD)
DocusSigned by: Firmado por:
3BE365EFA196417... , DC7FCCFAO0D24F8...
Claudio Tomasi Angela Lorena Ortiz Rosero
Representante Residente Secretaria General
Fecha firma 21-nov.-2025 Fecha firma 21-nov.-2025
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES

0. Presentaciény saludo

Una vez validado el Quérum, Juliana Correa — Gerente de Area de Paz y Desarrollo da un
saludo a los asistentes e informa su presencia en delegacion de la Representacion
Residente Adjunta, la sefiora Carla Zacapa a quien excusa debido a que tuvo que realizar
una mision oficial a la Mojana.

No sin antes, expresar toda la disposicién y agradecimiento por el trabajo conjunto con la
Agencia Nacional de Tierras — ANT y dar la bienvenida siempre al equipo de la Agencia a
las oficinas del PNUD.

Desarrollo de la Agenda.

1. Contexto del proyecto.

1. CONTEXTO DE PROYECTO

OBJETIVO: Apoyo a la Agencia Nacional de Tierras
para el desarrollo de la intervencion territorial de la
Reforma Rural Integral.

MODALIDAD DE EJECUCION: Apoyo a la
implementacion nacional - Support to NIM.

DONANTE: Agencia Nacional de Tierras - ANT.

DURACION INICIAL: junio 28 de 2023 hasta 22 de
agosto de 2024.

Con enmienda 1: Extension hasta febrero 22 de 2025.

Con enmienda 2: Extension hasta el 31 de diciembre de
2025.

PRESUPUESTO: 8.804.789 USD

CONTRAPARTIDA: 110.000 USD
—
Glormbia o e

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025
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2. Balance del marco de resultados.

técnica.

Se hace la presentacion de las lineas de convenio, refiriéndose la primera parte con asistencia

PRODUCTO 1: Generacion de capacidades ala UGT a nivel nacional.

PRODUCTO 1: Generacion de capacidades a la UGT a nivel nacional

Avance a octubre Meta del

Indicadior de 2025 indicador
Porcentaje de socializacion de la

estandarizacion de

procedimientos aplicados en el

procsso de implernentacion de los 37.5% 100%
Planes de Ordenarmiento Social de

la Propiedad Rural - POSPR en los

municipios priorizados por la ANT.

Porcentaje de avance en la

implementacion de la estrategia ™ e
de gestion del conccimiento y 100% 100%
Monitoreo y Seguimiento.

Mamero de apoyos digitales para
la optimizacion de procedimientos 1 2

dela ANT. archive del Barrido Predial

2. BALANCE DEL MARCO DE RESULTADOS

Comentarios

Se plantea realizar la socializacien de procedimientos en mediacion de
conflictos y de Gestion Documnental en el marco de la ruta del
procedimientoe de POSPR para comenzar la socializacion en municipios.

Talleres de autoproteccion, &n 3 municipios: Taraza, Antioquia - La
Maontanita, Caqueta y Puerto Asis, Putumayo.

Ceonsistia en la transferencia de tecnica per medic de la sistematizacion
del Procedimiento de la ruta de Implementacien y Consolidacion de
Planes de Ordenarmiento Sccial de la Propiedad Rural - POSPR.

En elaboracion de Repositorio Documental en la nube para la gestion de

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Ordenamiento Social de la Propiedad Rural — POSPR.

herramienta de consulta para el personal de la ANT.

El primer indicador incluiria lo referido en la necesidad de la asistencia técnica de hacer la
sistematizacion sobre cémo o cuales han sido los cambios en la oferta de los Planes de

En cuanto a los talleres de autoproteccion, se informé que solo estd pendiente para su
realizacion el municipio de Puerto Carrefio (Vichada), donde el taller se llevara a cabo en las
proximas semanas. En este punto se acordd elaborar una sistematizacion de la experiencia
para su socializaciébn con la Agencia y se revisara la posibilidad de implementar una

La directora Andrea Silva, refiere que seria importante contar con una cartilla o0 material que
sea facilmente circulable con los equipos de trabajo y que puedan replicar esta experiencia.
Ximena Buitrago, suma a ello la relevancia de este enfoque en época electoral, dado que,
este se ha presentado como un indicador de riesgo y es importante tratar de mitigarlo.

Posteriormente, se compartieron imagenes de la visualizacion que brindan los tableros del
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Power Bi, asi como el trabajo que se adelanta frente al repositorio documental en la nube.

PRODUCTO 1: Generacion de capacidades a la UGT a nivel nacional.

11 Apoyos digitales para |a optimizacion de procedimientos de la ANT.

Tablero de seguimisnto financiera.

Informacién General —
Tips da intarvanciin

Ao Men

&

Colombia

- R

4 Ejscucién total por municipios

B

gue permiten el detalle de la misma.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Este tablero de seguimiento se ha adaptado de acuerdo con las necesidades de
informacion financiera y el avance en la ejecucion por municipios, rubros y subcategorias;

PRODUCTO 1: Generacion de capacidades a la UGT a nivel nacional.

11 Apoyos digitales para la optimizacion de procedimientos de la ANT.

Se estd elaborando un Repositorio Documental en la nube para la gestion de archivo del Barrido Predial

% N f
Esmv's S T

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025
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PRODUCTO 2: Apoyar Logisticay operativamente la puesta en marcha de la UGT en el
territorio nacional.

2. BALANCE DEL MARCO DE RESULTADOS
PRODUCTO 2: Apoyar Logistica y operativamente la puesta en marcha de la UGT en el territorio
nacional

Avance a octubre Metadel
Indicador Comentarios
de 2025 indicador
Mumero de municipios apoyadaos logistica
y operativamente an el procesa de A lafecha se ha apayado logistica y operativamente 1685 municipios en la
formulacién de Planes de Ordenamienta 165 164 formulacian del POSPR, garantizando las oficinas de trabajo y tada lo
Social de la Propiedad Rural POSPR parala - necesario para desarrallar las jornadas de campo como caracterizacion
intervencion territorial de la ANT a nive territorial y escenarios de didlogo con comunidad
nacional
Nur?iroe-:::‘m_ur::;Tle-az:zo\{fod-caessf%:u:a A lafecha s2 ha apoyado logistica y operativamente I5 muni
¥ En I='\"=ertac an de PTanes de mplementacién del POSPR, garantizandeo las oficinas de trak:
Orderampsat-:lv Social de la Propiedad Rural 35 34 necesario para desarrallar las jornadas de campo como s:
PCISPIR ara 3 intervancion t;lsit’-r alde la comunitarias, levantamientas prediales y realizacidan de mesas
B T e o e rarares colabarativas entre otros.
Porcentaje de avance en la ruta de
implementacion de los Planes de iliza 1 del icipios de T: s
l[ordenamiente Social de la Propiedad Rural 24,42% 100% o8 e los las UIT pri Sk ¥
- POSPR de municipics priorizados por la =nlas
ANT
Calombia - i e

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Respeto al ultimo indicador resaltado en la imagen anterior, se informd que hace referencia
a municipios en ejecucion directa por parte del PNUD dentro de los que se incluye Taraza
(Antioquia), y que es alli donde se adelantan estrategias conjuntas con el acompafiamiento
de Alfredo Penagos de la SPO para contar con un plan de accion orientado a dinamizar el
avance técnico mediante un plan de choque que permita cumplir con las siete (7) UIT
previstas.

También se presentaron diapositivas con registros fotograficos de las actividades realizadas
en campo en los tres municipios, asi como un video sobre las Jornadas de Levantamiento
Predial en Paratebueno (Cundinamarca).
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Avance en la ruta de implementacién de los Planes de Gobﬁo w B Qggﬂ)ﬂ:l&
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural - POSPR Colombia Tierras [U[D|

Actividades de implementacion de los POSPR en Tarazd

et Se ha avanzado en los

procesos de Pre-
alistamiento,
alistamiento

y avanzada social.

Para las UIT Guaimaro,
Caucana | y Caucana I,
se ha avanzado en
recoleccion de
informacion predial.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Avance en la ruta de implementacién de los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural - POSPR

Actividades de implementacion de los POSPR en Buenavista - Boyacd

Se ha priorizado el método indirecto de recoleccion de informacion predial en oficing, lo cual ha mostrado resultados
positivos en el avance de la ruta de implementacion.

ﬁ Agencxa
Gobierno (_Jc Nacional s
Colombia Tierras

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Se comparte sobre la grata experiencia de la Oficina de Buenavista, Boyaca la cual resulta
ser bastante concurrida por personas interesadas en el proceso y que buscan tener
informacion predial.
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Asi mismo, se da un agradecimiento al acompafamiento y aportes guia, que se han recibido
por parte de Nicolads Gallo, Asesor de Seguridad de la Agencia; a través de lo cual se han
podido identificar las necesidades y abordar aspectos clave dentro de los ejercicios con los
equipos.

L : B Asencia
Eiomts SR N

PRODUCTO 1: Generacion de capacidades a la UGT a nivel nacional.

11_Socializacién de la estandarizacion de procedimientos aplicados en el proceso de implementacion de los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural - POSPR en los municipios priorizados por |la ANT.

Talleres de autoproteccion, proteccion colectiva y autocuidado.

Se han realizado tres talleres de
Autoproteccion: Proteccion Colectiva y
Autocuidado en los municipios de Taraza -
Antioquia, La Montanita - Caqueta y
Puerto Asis - Putumayo.

Estos espacios fueron liderados por el
equipo de Derechos Humanos del PNUD,
en coordinacion con el Enlace de
Seguridad de la Agencia Nacional de
Tierras, Nicolas Galloy en
acompanamiento de la Cartera de
Desarrollo Territorial.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025
Como lo mencionado, se hara una sistematizacion general de cdmo se miden los riesgos
y la diferenciacion en la identificacion de estos, en cada uno de los equipos.

Con la siguiente diapositiva se presentaron las cifras consolidadas sobre el avance y
cumplimiento de la implementacion, en los municipios a cargo del PNUD.
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)
P - FIN|
PRODUCTO 2: Apoyar Logistica y operativamente la puesta en marcha s
de las UGT en el territorio nacional
2.3 Implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural — POSPR en municipios priorizados por la ANT
TARAZA BUENAVISTA
uIr Predios Hectdareas Predios  Hectdreas
estimados estimodas levantados levantadas i Predios Hectéreas Predios Hectdéreas
estimados estimadas  levantados levantadas
Guaimarg - 13785 06 4500
Honda ol R [ — kR 300
Caucanal L 20630 - - 245 1452
Patifio 412 - 2.895 —----- 390 ——--m- 450
Caucana Il 121 - 7A4B4 —-mm- 50 ----- 1217
Total 835 - 4221 - 727 750
Resguardo Indigena I 453 —-mee [ 5500
Puerte Antioqui ~ PARATEBUENO
uerto Antioquia 545 _____ 31.108 —---n o S o vy
Barro Blanco 598 e 22497 oo 0 ————m o
uIT Predios Hectareas Predios Hectéreas
El Doce 841 as550 o0 o estimados estimadas levantados levantadas
Paratebueno 322 ______ 5.667 —mmmmm 177 e 2042
Total 4293 - 104.509 - - - - - 12,675
Santa Cecilia 226 —————- 1950 —————— 113 —————- 10
Se estd concertando un plan de occion para la culminacion de la Total 48 oo 7617 —oooe- 290 oo 3042
implementacion del POSPE de Toroza - Antioguia.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

Estas cifras evidencian las dificultades que en especial se han presentado en Taraza
(Antioquia) por distintos factores, como la falta de imagen cartogréfica, topografia, el uso del
método directo, el control territorial por parte de grupos armados ilegales y la presencia de
minas; para lo cual se analiza el plan de accion a proponer.

3. Principales riesgos asociados a laimplementacion del proyecto.

Los mismos tienen que ver con lo que se presenta en el PRODOC vy lo discutido en los
diferentes espacios de reunion.

Como parte de las medidas de mitigacion se han realizado ejercicios como el de
autoproteccion llevado a cabo con el equipo de Taraza; en el entendido que varios de los
Profesionales de los equipos han tenido vinculaciones y experiencia anterior en trabajo de
campo y han recibido un sinnUmero de capacitaciones; pero es importante reforzar y
recordar este conocimiento ante riesgos eventuales y tener la claridad frente a todas las
rutas a seguir.

Cédigo: FR-028 —Acta de reunion
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Riesgo

Proliferacian y avance en control territorial
de grupos armados ikegales, asi como
recrudecimiento de expresiones de
violencia en los territorios.

Inaccesibilidad a determinadas zonas del
territorio, cierre de carreteras o
mipaosibiliten condiciones de
implementacidn.

Desfinanciacidn en alguna etapa del
proyects para la implementacisn del
presuplEsto

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Tipo

—=  Seguridad —

- So:_ial ¥
Ambiental

—*  Financiers ——

]

Elambla

. . 2
Medidas de mitigacion
- Prioeizar la programacion de zonas que no
tengan afectaciones de arden publico.

- Articulacion con lideres comunitarios para
sondear situacionss de arden pablico que no s=
evidencian al nivel institucional.

- Apoyo técnico a las operaciones nacionales de la

AMNT en procescs de autoproteccion.

- Ajustar el cronograma de implementacion
teniendo en cuenta las afectaciones climaticas
- Pricrizar zonas que no tengan afectaciones
- Realizacion de jornadas intensivas cuando las
condiciones sa estabilicen

v

- Realizarun plan de trabajo para la finalizar la
— intervencidn de la ruta dea implementacidn de los
POSPR en Taraza.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

4. Ejecucion financiera.

A continuacion, se presenta la ejecucion financiera y se presentan las cifras, con corte al 30
de septiembre de 2025.

4. EJECUCION FINANCIERA

rras para el desarrollo de laintervencidn territorial de la reforma rural integral

Presupuesto Ejecutado

$ Agencia @
Gobiarno do Nacional &
Colombia Tierras EE

Programadopor  Pendiente por

G tid
R Comprometer Programar

1.1 Acompafamiento técnico al nivel
Producto 1: nacionaly ala UGT enelprocesos de
Generacidnde  |Intervencion Territorial USD 800,121.75] USD402117.16] USD132857.19) USD365,047.40 UsD0.00
capacidadesala 1.2 Modulo de Gestion de
UGTanivel  |Conocimiento Monitoreoy seguimiento USD 3,565.79) USD 0.00 USD 0.00 USD 3,565.79 USD 0.00
nacional 1.3 Apoyo en aspectos digitales para
optimizar procedimientos de ANT USD 2.000.00 USD 0.00 USD 0.00 USD 2,000.00] UsD0.00
|Subtotal Producto 1 USD905,687.54) USD402,117.16| USD132957.19] USD370,613.19) USD 0.00
12.1 Esguema de Apoyo Logisticoy
Producto 2t Apoyar[Dperativo a la interve ncion del nivel
Logisticay nacional USD 4,835,246.57|USD 3,515,139.66| USD 990,744.21 USD329,362.70 USD 0.00
operativamente la |2,2 Apoyo en servicios Especializados
puesta en marcha |para la Misionalidad de la ANT USD 583,792.53| USD554.252.87| USD 39,539.66 USD 0.00] USD0.00
delaUGTenel |23Barrido Municipios Taraza -
territorio nacional A tinquia, Paratebueno -
Cundinamarca y Buenavista - Boyaca USsD1,790,738.58| USD315,113.00| USD 1,475,625.58 USD 0.00 UsD0.00
|Subtotal Producto 2 USD7,219,777.68USD 4,384,505.53| USD 2,505,909.45| USD329,362.70 USD 0.00
Evaluacicn USD 62,988.88| USD 0.00 USD 0.00 USD 62,988.88| UsD 0.00
DFPC USD 176,005.79]  USD 24,046.19| USD 0.00 USD 152,048.60 UsD 0.00
GMS USD 440,239.47| USD 188,052.74| USD 0.00 USD 252, 186.73] USD 0.00
Total USD 8,804,789.35 USD 4,998,721.62 USD 2,638,866.64 USD 1,167,201.09 USD 0.00

*Datos con fecha de corte de Septiembre 2025.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025
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Dentro de lo programado por comprometer, en caja se tienen USDL1.

(ahora DES), las tres lineas indicadas al final de la tabla.

5. Plan de Trabajo propuesto.

plan de trabajo.

la Doctora Andrea Silva pregunta ¢ Cuénto efectivamente se podria ejecutar de este monto?,
es decir, luego de los cierres de oficina, de los costos de administracion PNUD; a lo cual
Ximena Buitrago refiere que se tendria un aproximado de USD700.000 porque alli estan
inmersos todos los costos PNUD, que incluyen la evaluacion de proyecto, el GMS y el DPC

En atencion a la ejecucion financiera presentada, se propone a continuacion el siguiente

167.201,09. En este punto

5. PLAN DE TRABAJO PROPUESTO

Valor programado + por
PRODUCTOS ESPERADOS ACTMIDADES PREVISTAS {USD)

$498.00459

W Agenc
Gobi i \\ H\!
Colombia %’T\ rTas

$3565,79

$2000,00

Subtotal producto 1 WML $50357038
$132010691

$39539,66

$283597215

$ 147562558 Noviembre 2025 — Juiio (2026)

$62988.88

$ 152 049,60

$252186,73

$ 467 22521
$3.806.067,13

*DES: Delivery Enabling Services / GMS: General Management Services

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

6. Conclusiones.

PNUD expresa mediante la presentacion de Ximena Buitrago,

ejemplo, se estima que Taraza, Antioquia y Buenavista, Boyaca

Con lo anterior desde PNUD se debe hacer un ejercicio de traslado de recursos para habilitar
el presupuesto en la vigencia 2026 y continuar asi con la operacion.

Transformacion de Conflictividades, que se hace necesaria la justificacion de la extension
del proyecto a julio 31 de 2026 porque se ha identificado que la operacién en los municipios
asignados, no es posible culminarla a la actual vigencia 31 de diciembre de 2025. Por

Jefe de Proyectos en

pueden ir hasta abril de
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2026, Paratebueno — Cundinamarca, sobre enero de 2026. Por ello, la propuesta de
extender la vigencia y ejecutar el recurso disponible.

Esto se suma a la necesidad de aprobacion del Plan de Trabajo Propuesto para implementar
en el 2026.

o

6. CONCLUSIONES

1. Consideracién de extensién de proyecto.

Justificacion extension del proyecto a julio 31 de
2026

Las actividades técnicas, logisticas y operativas asociadas a la
implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural (POSPR) en los municipios priorizados por la
ANT no sera posible ejecutarlas en su totalidad, a la vigencia
actual del convenio (31/12/2025). Se proyecta que estas
actividades se culminen al 31 de julio de 2026.

Se realizard un ajuste detallado de los cronogramas y las
actividades de apoyo logistico y operativo con cierre al 31 de
julio de 2026.

Para aprobaciones:
Extension del proyecto a julio 31 de 2026.
» Aprobacion del plan de trabajo propuesto 2026.

Fuente. Proyecto PNUD — ANT, 2025

La directora Andrea Silva informé que, tras el analisis operativo y de cierre de las actividades,
la ANT solicitara la extension del Convenio 4674 de 2023 (Proyecto 01000595 PNUD) hasta
el 31 de agosto de 2026 y no hasta julio como se habia indicado anteriormente. Esto, con el
propésito de contar con un margen operativo flexible para organizar los cierres técnicos a
julio de 2026 y el cierre administrativo y financiero al 31 de agosto del 2026. Esto, atendiendo
requerimientos de la Subdireccion de Planeacion Operativa y evitar contratiempos ante el
Comité de Contratacion de la ANT, considerando las enmiendas previas y la complejidad de
tramitar en el futuro una enmienda adicional.

También se destaco en el espacio directivo, que el proyecto ha tenido ajustes positivos,
incorporando nuevos productos, superando algunas metas y optimizando herramientas, lo
gue ha generado un superavit preventivo en la ejecucion.

El asesor Yair Cumplido de la ANT, solicité apoyo al PNUD para que todas las operaciones
y pagos estén cerrados al 31 de julio, incluyendo inventarios y actas de entrega, permitiendo
un cierre administrativo ordenado. La directora respaldé esta propuesta teniendo en cuenta
las experiencias de cierre anteriores.

11
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Desde la ANT, se planted el contexto previsto para el 2026 en la DGOSP y se advirtié que
el presupuesto para esa Direccion sera limitado pues perdera cerca del 75% de sus
recursos, y la Ley de Garantias restringira operaciones. Se planted prever mecanismos con
el PNUD para mantener los equipos y evitar suspension de actividades.

Respecto a la operacion en Taraza (Antioquia), particularmente en la UIT Guaimaro, se han
identificado avances superiores a lo previsto en nimero de predios y hectéareas, lo que exige
acelerar la ejecucion y justificar el incremento de recursos, considerando los retrasos por
temas de imagen.

Se acordd con Alfredo Penagos, Lider de operaciones nacionales de la ANT - SPO, buscar
estrategias para agilizar intervenciones en municipios priorizados, reforzando el enfoque
reputacional y técnico que motivo la alianza con el PNUD.

Por lo antes dicho, desde la ANT se recomendé dar prioridad a Taraza, incluso reforzando
los equipos, y mantener parte del personal en labores de oficina entre diciembre y enero
para el postproceso técnico.

En igual sentido, también se recomend6 coordinar con la Subdirectora, Lizeth Florez (SPO)
para definir si los equipos de campo operaran en diciembre y, de no ser asi, suspender
temporalmente servicios asociados (transporte, aseo, cafeteria) para optimizar recursos.

Por otra parte, Juliana Correa del PNUD solicité disponer de esta informacién en las
préximas semanas. La directora Silva indic6 que se presentard en el Comité Técnico
Operativo del 6 de noviembre.

Para la programacion 2026, Yair Cumplido pidi6 claridad del PNUD sobre cronogramas de
validaciones y entregas de productos con al menos dos meses de antelacion, esto con el fin
de que, al cierre previsto para agosto del 2026, no queden actividades pendientes en cabeza
del PNUD y en caso de ser preciso, se elaboren actas justificativas ante eventuales ajustes
de postproceso que deban ser asumidas por la ANT. Esto garantiza el buen cierre del
proyecto y minimiza riesgos reputacionales entre las partes.

La directora Andrea, advirtié la urgencia de liquidar el Convenio 951 de 2017 (Proyecto
00107866) antes de dos meses, pues después la competencia pasara a instancia judicial.
El borrador de liquidaciéon esta en revision y se espera radicarlo antes del 15 de noviembre.
Ante esto, Juliana Correa manifestdé que gestionard el tema con la Sefiora Carla Zacapa
para insistir ante el GSSC, mientras Yair Cumplido explicé las implicaciones para los
supervisores, asi como para el relacionamiento PNUD/ANT en caso de no concretar la
liquidacion.

12
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La directora Silva consulto sobre la flexibilidad presupuestal entre productos. Se aclaré que
los ajustes son posibles mediante los procesos internos del PNUD (PAC, enmiendas y
gestiones financieras).

Se mencion6 que el proximo afio se realizara una evaluacion del proyecto, cuyos Términos
de Referencia (TDR) serdn compartidos para revision conjunta. Juliana Correa enfatiz su
adecuada formulacién para visibilizar logros y desafios en territorios complejos.

Finalmente, se consulté al Comité Directivo si se aprueba el Plan de Trabajo 2026 y la
extension del convenio al 31 de agosto de 2026, acorddndose su aprobacion unanime.

La directora Silva resaltd la transparencia y compromiso del PNUD, destacando la
importancia del acuerdo para la DGOSP y su contribucién al fortalecimiento institucional y la
funcién publica.

Se reconocié la evolucion positiva del proyecto y el apoyo permanente del PNUD,
expresando agradecimiento desde la ANT vy reiterando la disposicion para mantener la
cooperacion y la articulacion en el marco de la Reforma Rural Integral.

7. Recomendaciones.

La Doctora Andrea, reitera de igual manera su disposicién y agenda; para acompafar estos
espacios y la importancia en particular de poder hablar con los Donantes.

Particularmente releva una preocupacion en aquellas actividades que no necesariamente
obedecen a la politica del Catastro Multipropésito, que no estan visibilizadas. Esto es la
posibilidad de poder apoyar desde la Organizacibn, como lo son: Procesos de
fortalecimiento en organizaciones campesinas; en formalidad de las organizaciones, cultura
de la formalidad de las organizaciones. Fortalecimiento de capacidades en las mujeres para
la toma de decisiones: qué hacer con el predio, qué sembrar, débnde comprar, a dénde
acudir, como comercializar, etc.; no solo es entregarles. En una ruta de asociatividad entre
mujeres, hay un nuevo programa que es el “programa de acceso a tierras para mujeres
rurales” se necesita que se organicen formalmente. Cultura tributaria, en donde no solo se
tienen derechos, sino que también se asumen obligaciones, qué significa para un grupo de
campesinos vulnerables que le entreguen un predio que vale X monto. Algo como los pasos
siguientes después de la titulacion.

Se podria hacer algo interesante en las zonas de reserva campesina, se estan quedando en
la constitucion y hasta ahi. Adelantar procesos de fortalecimiento a territorios campesinos a
zonas de fortalecimiento campesinas.




Docusign Envelope ID: 2E04FA06-D3AD-4786-AAAF-732F9C725B91

G

=0

Cédigo: FR-028 —Acta de reunion

Proyecto: “Apoyo a la Agencia Nacional de Tierras para  Area: Calidad
Agencia el desarrollo de la intervencion territorial de la Reforma Version: 2 3 o
L&)~ Nacional. Rural Integral” Fecha de aprobacién: 17 junio de
Q’ Tierras 2020

Otro tema importante, que no es del manejo directo de la DGOSP y es que no todo lo que
maneja la Agencia termina en un titulo, dado que la misionalidad de la Agencia no es titular,
es hacer ordenamiento social de la propiedad rural. El dia anterior se aprob6 el primer
territorio campesino agroalimentario del pais, entonces el ver como se fortalecen estos
espacios que no dan titulos pero que son una forma de ordenamiento.

De igual modo, otra iniciativa que se tiene desde la Agencia es el acompafiamiento logistico
y técnico a Togui — Boyacéa. Zonas de fortalecimiento campesino, seria muy interesante que
a la par de gque vayan teniendo el titulo vayan fortaleciendo las capacidades para tener un

proyecto productivo.

Siendo las 10.40 a.m. se da por terminado el espacio de Comité Directivo.

COMPROMISOS
Descripcién Responsable Fecha

- Noticia de continuidad de las operaciones
para el periodo de diciembre 2025 — enero ANT 06/11/2025 CTO
de 2026 a través de la SPO.

- Comunicaciones para la Enmienda N°
3. Ap.roba0|ones.. Sg aprueba el plan de PNUD - ANT 04/11/2025 al
trabajo hasta julio de 2026 y la 07/11/2025
extension hasta agosto de 2026.

Espacio de Firmas:

Firmado por:

-

EGEFO0CO7B65F4C2...

DocuSigned by:

Mliama (orvea

68DCEOD27E1C4D5...

Andrea Silva Porras
Directora de Gestién del Ordenamiento
Social de la Propiedad - ANT

Juliana Correa, Gerente Area de Paz y
Desarrollo - PNUD

Firmado por:

9E142E77C3EA484...

Ximena Buitrago Mora
Jefe de Proyectos Area de Paz - PNUD

Anexos.

- Archivo presentacién de contenido power point.

- Lista de asistencia
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PNUD/01000595
ANT-PNUD N° 2025 - 02
Bogot3, 25 de marzo de 2025.

Respetado Sefior Harman:

Asunto: Solicitud ante situacion financiera del Acuerdo de Financiacién entre la Agencia Nacional
de Tierras (ANT) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Convenio
ANT 4674 de 2023 / Proyecto PNUD/COL 1000595 para el “Apoyo a la Agencia Nacional de
Tierras para el desarrollo de la intervencion territorial de la Reforma Rural Integral”.

Me dirijo a usted con relacién al cronograma de desembolsos de nuestro Acuerdo “Apoyo a la
Agencia Nacional de Tierras para el desarrollo de la intervencion territorial de la Reforma Rural Integral”.
Al respecto, agradecemos los esfuerzos significativos para el giro del desembolso por valor de CINCO MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE. (COP $5.500.000.000) efectuado el pasado 13 de marzo. Los
recursos han sido abonados a la caja del proyecto, lo que nos permitird su pronta ejecuciéon en la
continuidad de las actividades que se ralentizaron ante las dificultades financieras presentadas para el
cumplimiento de los compromisos y metas previstas. Con estos recursos seguiremos adelantando las
siguientes actividades:

. Implementacion de 7 de 11 Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural que se
tienen contemplados en el proyecto.
. Implementacion directa en el municipio de Taraza - Antioquia de 2 de 7 Unidades de

Intervencién Territorial UIT planteadas en este municipio de las cuales se espera identificar
2.000 predios correspondientes a 26.000 hectareas, que se esperan puedan dar curso para
acceder a la titulacion de la tierra.

Sefor

Juan Felipe Harman Ortiz
Director General

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57-41 CAN
Bogota, D.C.

Calle 84A #10-50. Bogot4a, Colombia. Tel: +57 (1) 4889000 // www.undp.org/es/colombia
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Las anteriores actividades, con el recurso disponible, se estarian ejecutando desde este momento
hasta un aproximado del mes de julio del presente afio.

Entendemos las dificultades, razones fiscales y lineamientos que recibe la Entidad desde el
Ministerio de Hacienda. Sin embargo, ante esta situacién surge la necesidad de realizar una Enmienda al
calendario de pagos del Proyecto, de acuerdo con las politicas establecidas desde el PNUD, para el manejo
financiero de los recursos y poder dar cumplimiento oportuno al marco de resultados del proyecto. Por lo
anterior se sugiere, que este ajuste pueda realizarse de la siguiente manera:

FECHA INICIAL PROGRAMADA PARA EL
DESEMBOLSO NUEVA FECHA ESTIMADA MONTO
30 de agosto de 2024 01 de junio de 2025 COP$ 5.000.000.000,00
30 de enero de 2025 01 de agosto de 2025 COP$10.526.187.098,00
Total, monto desembolsos pendientes en COP COP$15.526.187.098,00
Total, monto apréx. desembolsos pendientes en USD USD$ 3.779.500,27

Fuente. Proyecto ANT - PNUD, 2025

En caso de que no sea posible el desembolso de estos recursos en las fechas previstas, sera
necesario adelantar algunas conversaciones de caracter directivo, que permitan identificar si se requieren
realizar ajustes al Marco de Resultados y a las metas previstas para lograr el cumplimiento de estas en los
tiempos establecidos, y contar con alternativas frente a las contingencias.

Quedo atenta a cualquier aclaracién que considere necesaria y de igual manera le reitero mi total
disposicion, para abordar lo pertinente sobre la situacién actual del Convenio y posibles alternativas o
escenarios.

Con sentimientos de consideracion y respeto.

Cordialmente,

DocusSigned by:

SARA RER°OEIVELLA
Representante Residente

Copia.
Dra. Andrea Silva Porras, Directora de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad - ANT
Ing. Lizeth Lorena Flérez Canaria, Subdirectora de Planeacién Operativa - ANT

Calle 84A #10-50. Bogot4a, Colombia. Tel: +57 (1) 4889000 // www.undp.org/es/colombia
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RV: Comité Directivo ANT

Desde Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>
Fecha Lun 10/11/2025 11:44

Para Gloria Sossa <gloria.sossa@undp.org>

De: Patricia Collen Laverde Kramer <patricia.collen.laverde.kramer@undp.org>

Enviado el: martes, 28 de octubre de 2025 9:35 a. m.

Para: andrea.silva@ant.gov.co; yair.cumplido@ant.gov.co; maria.albarracin@ant.gov.co

CC: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Guillermo Hernando Quintana Machado
<guillermo.quintana@undp.org>; Nayet Angel Ruge <nayet.angel@undp.org>; Ximena Buitrago
<ximena.buitrago@undp.org>; Juliana Gomez <juliana.gomez@undp.org>; Carla Zacapa
<carla.zacapa@undp.org>

Asunto: Comité Directivo ANT

Estimados miembros del Comité Directivo:

Me permito informarles que la sefora Carla Zacapa, Representante Residente Adjunta del
PNUD, ha delegado su participacion a la sefiora Juliana Correa, Gerente del Area de Paz, para
la sesion del Comité Directivo que se realizara el jueves 30 a las 9:30 a.m. Esta delegacién
se realiza debido a que la sefiora Carla estara en misién de terreno ese dia. Nuestros colegas
estaran atentos para recibirlos en la Sala RRA del Piso 4.

Cordial saludo,

Patricia Colleen Laverde Kramer

Ejecutiva Asociada a la Representante Residente Adjunta
Bogota, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Movil 310-2217340
patricia.collen.laverde.kramer@undp.org
www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org
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